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10 snabba fragor till Ulrika Kolsrud — Arets Ruter Dam 2025

Hur kiinns det att ha blivit utsedd till Arets Ruter Dam 2025?

Jag ir vildigt glad och hedrad over att fi den hir fina utmérkelsen. Jag hoppas att min resa
kan inspirera fler kvinnor att tro pa sin formaga och vara 6ppna for mojligheter.

Vad var det som fick dig att tacka ja till jobbet som vd pa Essity?

Jag brinner for Essity och ser stor potential i bolaget. Att fa leda bolaget in i nésta kapitel
tillsammans med vara engagerade medarbetare ér ett uppdrag jag tar mig an med stor
entusiasm.

Vad arbetar Essity frimst med idag och hur kommer du vilja utveckla foretaget vidare?
Essity ska bli den sjilvklara globala ledaren inom hygien och hilsa. Vi ska na dnnu fler
méinniskor med vara starka varuméirken och genom hallbara innovationer ska vi bryta ny
mark och 6ka bade affirsvirdet och samhillsnyttan.

Hur ser du pa jimstiilldheten pa Essity och hur vill du forindra den ytterligare?

Jamstilldhet dr en sjéalvklar del av Essitys kultur och strategi. Vi arbetar aktivt med att
sikerstilla lika mojligheter for alla — oavsett kon. Vi har kommit langt, men jag vill géirna se
fler kvinnor inom produktion och i roller med storre operativt ansvar.

Vilka ér de biista karriiirrad du fatt och vilket ir det biista radet som du sjélv vill ge
andra?

Jag atervinder ofta till nagot som min Ruter Dam-mentor sa till mig for manga ar sedan:
“Du behdéver inte gora jobbet pa samma sétt som din foretridare. Det ir inte alls sikert att
det ar det bista séttet att na resultat. Du ska gora det pa ditt sétt.”

Mitt eget rad till andra dr: Sok dig till sammanhang dir du far viixa och utvecklas. Vaga ta
ansvar och hoppa pa méjligheter, dven nir det kiinns obekvimt.

Finns det nagra avgorande steg i din karriir som tagit dig dit du ir idag?

Att byta fran en chefsposition inom FoU till en ingingsroll inom sélj och marknad var
avgorande. Pa pappret sag det ut som ett steg snett nedat, men jag tror inte att jag hade
varit dir jag dr idag om jag inte hade vagat ta det klivet. Personlig utveckling kriver ofta att
man vagar ta ovintade steg.

Du har varit en del av Ruter Dams nétverk i flera ar, hur har det gynnat dig?

Nitverket har varit oerhort virdefullt och gett mig inspiration, stod och nya perspektiv.
Aven mentorskapet har paverkat min utveckling som ledare.
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Vilka iir dina storsta drivkrafter och vad inspireras du av?

Jag drivs av att skapa resultat tillsammans med andra. Att séitta ribban hogt, ta sig an
utmaningar och ni malet tillsammans som ett team &ir oerhort motiverande for mig.

Beriitta om en motgang som du dragit lirdom av?

Pandemin krivde snabba besluti en tid av stor osiikerhet. Jag blev pamind om vikten av
lugn, langsiktighet och att hitta mojligheter dven i motgang. Med ritt fokus och instéllning
kan man inte bara ta sig igenom svara perioder, utan ocksa komma ut starkare pa andra
sidan.

Vad gor du for att koppla av och aterhiimta dig?

For mig ar umginget med familj och vinner det absolut viktigaste. Jag kopplar girna av
med langpromenader, trining, kultur och lisning. Men jag himtar faktiskt ocksa mycket
krafti arbetet. Att méta kunder och se hur vara produkter och tjinster gor skillnad, liksom
att triffa medarbetare i organisationen, ir sadant som ger mig energi

Fakta om Arets Ruter Dam 2025
Namn: Ulrika Kolsrud
Befattning: Vd pa Essity

Alder: 54

Bor: Stockholm och Molnlycke
Familj: Man, tva vuxna soner

Intressen: Jag ir en vardagsmysare i grunden — jag mar som bist nir jag far umgas med
familj och viinner, ta en langpromenad runt sjon, ldsa en riktigt bra bok eller njuta av god
mat. Men jag gillar ocksa att krydda livet med nya upplevelser och resor. Senast vandrade
jag i Cinque Terre med tjejginget — en fantastisk kombination av natur, samtal och skratt.

Forebild: For mig handlar det om att inspireras av och lira mig av olika personer, inte
minst de i min omgivning. Jag har haft forméanen att ha haft fantastiska chefer och kollegor
genom min aren, dir jag har himtat mycket inspiration.

Oviintad talang: Bra pa att busvissla.
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